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Wege zu einem ethisch orientierten Fihrungsstile§

Menschenfiihrung und Leitungskompetenz sind Fihigkeiten, die mit Cha-
rakterbildung und persénlicher Begeisterung zu tun haben. Der Schliissel zum
Umgang mit Menschen und Institutionen ist die Arbeit an unserem eigenen
Wachstum. Denn, wenn eine Fiihrungskraft als vertrauenswiirdig, visiondr, fleifSig
und verantwortungsbewusst angesehen wird, konnen die Rahmenbedingungen
der Arbeit (Arbeitsplatz, Arbeitsfeld etc.) noch so schlecht sein, die Mitarbeite-
rlnnen sind trotzdem motiviert. Demgegeniiber konnen die Rahmenbedingungen
(Gehalt, Arbeitsfeld, Freirdume) noch so gut sein, wenn die Fiihrungskraft als
schlecht, unmotiviert und unauthentisch angesehen wird, sinkt die Mitabei-
terlnnenzufriedenheit enorm. Anregungen aus der Theorie und Beispiele aus der
Praxis geben in diesem Lehrgang die Moglichkeit, am eigenen Wachstum in be-
sonders kreativer Weise zu arbeiten. Jeweils ein/e Referent/in aus der Theorie und
ein/e Vertreter/in der Praxis werden jedes Modul begleiten. Dabei werden nicht
nur herkémmliche Fiihrungskrdifte zum Zug kommen, sondern auch eine Mut-
ter, ein Chorleiter, ein Ordensmann, eine Psychologin. Damit bringen wir nicht
nur ihre besondere Kompetenz ein, sondern zeigen auch, dass Fiihren und Leiten
im Alltag verankert sind und in vielen Feldern des Lebens vorkommen. Diesen

Reichtum bringen wir in unseren Lehrgang ein. So sollen auch Beispiele aus der

Geschichte, Managementtheorie und philosophische Uberlegungen zum Ethos

der Fiihrungspersonlichkeit einfliefien.
Das Ziel des Lehrgangs besteht darin, die eigene Leitungs- und Fiihrungskompe-

tenz zu stirken — durch die Entwicklung von Fihigkeiten zu persénlichem Wachs-
tum und zur Selbsterneuerung. Denn Fiihren ist Charaktersache. Fiihrungsstil
hat mit Personlichkeit zu tun. Eine reife Personlichkeit kann im Betrieb wie in der
Familie, im Sportverein wie in der Kirche Fiihrungsaufgaben erfiillen und Fiih-

rungsdienste leisten.
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Modul 1: Fiithren

Mittwoch, 20. Oktober 2009,
19.00 bis 21.30 Uhr und
Donnerstag, 21. Oktober 2009,
9.00 bis 18.00 Uhr

Referentinnen

Mag.® Sandra Schinwald-Haberzettl,
Mitgriinderin und Mitinhaberin von
Schinwald-Haberzettl, Training und Coa-
ching fir Unternehmen und Einzelper-
sonen, Salzburg.

Claudia Frauenlob, Erwachsenenbild-
nerin, Religionspadagogin, Biobauerin,
Mutter von 7 Kindern, Salzburg.

Modul 2: Entscheiden

Donnerstag, 19. November 2009,
19.00 bis 21.00 Uhr und

Freitag, 20. November 2009,
9.00 bis 18.00 Uhr

Referentinnen:
Univ.-Prof.i" Dr.in
fur Sozialpsychol
Salzburg
Katharina Schife
Dinkhauser Karto

Jonas, Professorin
der Universitat

iftsfiihrerin von
all in Tirol.

Modul 3: Leiten

Mittwoch, 16. Dezember 2009,
19.00 bis 21.00 Uhr und
Donnerstag, 17. Dezember 2009,
9.00 bis 18.00 Uhr

Referenten:

Univ.-Prof. Dr. Heinrich Schmidinger,
Philosoph, Rektor der Universitat
Salzburg.

Simeon Ries, Griinder und Inhaber von
Unternehmensberatung enodo; Prasident

des Verbandes Portugiesischer Unterneh-
mer in De nd, Frankfurt

Modul 4: Begeistern

Mittwoch, 20. Janner 2010,
19.00 bis 21.00 Uhr und
Donnerstag, 21. Janner 2010,
9.00 bis 18.00 Uhr

Referentinnen:
Mag. Gerrit Stadlbauer, Leiter der Kinder-
und Jugendchére am Salzburger Do
Prorektorin Univ.-Prof.i" Dr.i" lIse
Professorin fur Katechetik/Religion
gogik und Schulpadagogik an der Ka
Theol. Privatuniversitat Linz.

Modul 5: Selbsterneuerung

Donnerstag, 25. Februar 2010,
19.00 bis 21.00 Uhr und
Freitag, 26. Februar 2010,
9.00 bis 18.00 Uhr

Referentinnen:

P. Dr. Alois Riedelspergerﬁu perior der
Kommunitat im Kardinal-Kénig-Haus,
Wien

Sr. Dr.i" Lea Ackermann, Griinderin und
Vorsitzende von Solwodi e.V. (Solidarity
with women in distress), Boppard - Hir-
zenach.

Am ersten Abend jedes Moduls:
philosophische Hinfiihrung zum Thema
von Prof. Clemens Sedmak.
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Kursbegleitung:

Univ.-Prof. Clemens Sedmak,
Philosoph, Theologe, Universi-
tat Salzburg und Kings College
London, Prasident der Salzburg
Ethik Initiative und des Interna-
tionalen Forschungszentrums
Mag.? Silvia Zeller,
Studienleiterin St. Virgil
Salzburg.

In Kooperation mit dem Zen-
trum fur Ethik und Armutsfor-
schung der Universitat Salz-
burg und SEI (Salzburg Ethik
Inititative)

Anmeldeschluss: 4. Sept. 2009
Anmeldung mit Lebenslauf
und einem kurzen Motivations-
schreiben zur Teilnahme am
Lehrgang, gerne via Mail.
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Verbindliche
Anmeldung
zum Lehrgang

Charakter

Kurssnummer: 09-1600

K ARTE

Name:

Adresse:

Telefon:

E-Mail:

Ich bin damit einverstanden, dass ich per E-Mail tiber
weitere Veranstaltungen informiert werde.

FAX:

Beruf/Tatigkeitsfeld:

Bitte reservieren Sie fiir mich

Einzelzimmer

Doppelzimmer (mit

Datum / Unterschrift
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