Zeiten des Noch-nicht und Nicht-mehr
Ubergénge und Change Management

Zusatzmodul bzw. Schnuppermodul zum Lehrgang "Handeln und Charakter"

Jahresabschlisse, Jahresplanungen, Zwischenreflexionen, aber auch Krisen und Konflikte
eignen sich besonders gut zum Innehalten, Zurlickschauen, Vorausschauen: Es wird geplant,
verbessert, Vorsize werden gefasst. Problem erkannt, Anderung formuliert und
kommuniziert, neuer Ablauf implementiert, Einhaltung kontrolliert. Kein Zeitverlust. Richtig?
Falsch. So verstandlich der Wunsch ist, das Ziel schnell zu erreichen, so fehl am Platz ist
Ubertriebene Eile. Es macht Sinn, Veradnderungen die Zeit zu geben, die sie brauchen.

Wer dies tut, der nimmt eine so genannte Ubergangszeit wahr. Was bisher war, soll nicht
mehr sein, was kommit, ist noch nicht. Die Zeit des Nicht-mehr und des Noch- nicht. Eine
zutiefst unbefriedigende, manchmal sehr bedngstigende, aber auch sehr aufregende und
spannende Phase. Die alten Regeln gelten nicht mehr, die neuen sind noch nicht gefunden.
Change Management ist angesagt ...

Gibt es sie, die Unternehmen, die nicht veréanderbar sind? Gibt es sie, die Institutionen, die
permanent im Umbruch sind? Und welche Mdglichkeiten, welchen Gestaltungsraum haben
Sie als Fuhrungskraft, sehen diese jetzt aber noch nicht?

Themen des Seminars:

- Philosophische Hinfiihrung zu den Themen Umbruch, Ubergang, Abschied, Neuanfang
- Grundlagen des Change M anagements

- Erfahrungen aus der psychotherapeutischen Praxis

Referentl nnen:

Renate Gstur-Arming M Sc, Logopéadin, Psychotherapeutin, Salzburg

Dr. Simeon Ries, Grinder und Geschéftsfuhrer von enodo management sparring, Frankfurt
Prof. Clemens Sedmak, F. D. Maurice-Lehrstuhl fir Sozialethik am King's College der
Universitdt London, Prasident der Salzburg Ethik Initiative

Begleitung:
Mag.a Silvia Zeller, St. Virgil Salzburg

Beitrag: € 220,-

Begrenzte Teilnehmerinnenzahl (max. 20): Anmeldung erforderlich! Anmeldung im
Veranstaltungsbiro: 0662-65901-514, anmeldung@virgil.at.

Das Seminar ist ein offenes Modul im Rahmen des Lehrganges Handeln und Charakter, der
2007/2008 in St. Virgil stattgefunden hat und der im Herbst 2009 wieder durchgefuihrt wird.
Eingeladen sind alle AbsolventInnen und I nteressentl nnen am neuen Lehrgang.

Freitag, 26. Juni, 19.00 bis 21.30 und
Samstag, 27. Juni 2009, 9.00 bis 18.00 Uhr

Veranstaltungsnr. 09-1599
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